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RESUMEN 

 
El siguiente trabajo de investigación busca analizar y comparar los principales 

rasgos de la cultura organizacional y las condiciones para la mejora educativa, 

otorgando estrategias de mejoras a partir de los puntos críticos identificados en 

base a la percepción de 41 docentes de dos establecimientos municipales, con 

distintos niveles de logros educativos de la Comuna de Longaví. Se utilizó como 

criterio de selección los resultados SIMCE de los últimos 5 años, eligiendo un 

establecimiento del quintil más alto y más bajo de dichos resultados; los Docentes 

colaboradores de estos establecimientos respondieron el cuestionario de Cultura 

Organizacional de Denison, adaptado al español por Bonavia, Prado Gasco y 

Tomas (2009); y una Escala sobre Condiciones para el Mejoramiento Educativo, 

adaptada de Murillo (2011). Además, se utilizó una metodología cuantitativa de 

tipo exploratorio-descriptivo transaccional, para realizar el análisis comparativo, de 

medidas, de tendencia central, dispersión, correlación de datos, y test de 

diferencia de medias, se utilizó el software SPSS. Los resultados que se observan 

a partir de la investigación esbozan una interrelación entre una cultura 

organizacional con mayor solidez y mejores resultados académicos. 


