
 
 

 

”ANÁLISIS DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE MADERA EN CHILE  
Y EN LA SÉPTIMA REGION “ 

 
 

TATIANA MARICELLA OYARZÚN ARRIAGADA  
CARMEN MARCELA SÁEZ ORELLANA  

 

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN  
 

 
RESUMEN  

 

En esta tesis hemos reunido y analizado información y estadísticas de la 

industria nacional y regional de muebles de madera. con el objetivo de 

caracterizar el sector e identificar el grado de atractividad que este tiene desde 

el punto de vista de su estructura industrial. Para realizar el análisis de la 

¡ndustria se utilizó el Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter.  

Para identificar el atractivo de la industria a nivel nacional se utilizaron fuentes 

secundarias, mientras que para el regional el análisis se basó en los resultados 

de una encuesta aplicada a las empresas más grandes de muebles de madera 

en la Región del Maule.  

Del análisis de nacional concluimos que la industria presenta un bajo atractivo, 

debido a la alta rivalidad existente en el sector, alta amenaza de nuevos 

ingresos, alto poder de negociación de los proveedores y a la moderada 

amenaza de productos sustitutos y poder de negociación de los compradores.  

Del análisis a nivel regional concluimos que actualmente la industria se 

presenta poco atractiva, pues existe una alta rivalidad en la industria, alta 

amenaza de nuevos ingresos, moderada presión de productos sustitutos, 

moderado poder de negociación de los proveedores y bajo poder de 



negociación de los compradores. Este bajo atractivo de la industria se acentuó 

producto del ajuste económico inducido por las autoridades en el último tiempo. 

Cabe esperar que en el mediano plazo se recupere el dinamismo en la 

economía, que revierta la fase recesiva presente en el sector.  

 

 

 


