INDICE

Pagina
1. INTRODUGCCION. ...ttt e e e e et et et e 1
2. REVISION BIBLIOGRAFICA ..ottt ittt et 3
2.1 ComMPetitiVIdA. .. ... e 3
2.2 ANALISIS ESITAtEgICO. ...t tvutieeit e et et e e et e et e e e e e e e 8
2.3 Factores Criticos de la EmMpPreSa......ccovee i i e e 10
2.4 EStrategias gBNEIICAS. .. .. ittt ittt et et e et e e e e e e 11
2.5 Estudios sobre competitividad............cooviiiiiin i e 14
2.6 Antecedentes generales de la produccidn Organica.............cccccevvveeveeeeeeiiniicnnnns 15
3. MATERIALES Y METODOS ... ... iiiii ittt et e e e 21
Bl MBS, . et e e 21
G072 Y/ =1 1o To (o] o o [ T- VA 22
4. RESULTADOS Y DISCUSION . .....uiiit i e e e e 24
A1 ANAIISIS EXEEINO. ... ettt et e e e e et e e e 24
4.1.1 AmeNAazas de NUEVOS INQGIESO0S. ... .uueiniie et ietieeettietene e teesnrrernerrereeeeeeeannnnns 24
4.1.2 AmMeNaza de SUSHEULOS ... .....u ittt e et e e e e e e e ee e e 28
I B @] 1 1] o] = Lo (o] =2 S PP PPTIRN 30
4.1.4 Poder de negociacion de 10S ProveEUOrES. .....ccovvvieiiee e eiieeeve e iiee e 39
4.1.5 Competidores EXIStENIES. . ... ..t e e e e 41
N N =1 1= RS 1 (=1 g o 43
4.2.1 Lalndustria organicaen Chile.............ooiiii i e 43
4.2.2 Certificacién organica y agente certificador..............coooii i 48
4.2.3 ANAliSis iNtern0 regioNal..........ccvviie it e e 50
4.2.4 Variable de competitividad............c.oiiiiiiiin i 60
4.2.5 Identificacién de factores criticos de la empresa organica de Chile..................... 61
B, CONCLUSIONES . ...ttt it e e e e e e e e e e e e e e e a e enns 66
B. AN X O S ..ttt e e e e e 68

7. BIBLIOGRAFIA



INDICE DE CUADROS

CAPITULO IV Pagina

Cuadro 4.1 Comparacioén de la superficie mundial de produccion

organica en el periodo 2006 - 2007(NECIArEAS)... ... .ovuuiuit ittt e ee e eeeeanens 26

Cuadro 4.2 Superficie mundial en hectareas, participacion (%) y

NUMeEro de agriCUtOreS OFgANICOS. .. ..ut ittt iee et e et e ee et et e e e et e e e eeae s 26

Cuadro 4.3 Comparacioén de las exportaciones convencionales y

organicas en millones de délares y su crecimiento(%6)...........cvvviveeeiieieiiee e eee e 28

Cuadro 4.4 Diferenciales de precios entre productos organicos y

[070) 01 V/=T g Lo (0] 4 =1 (ST 35

Cuadro 4.5 Evolucién de la agricultura organica en Chile, por

L0 o) Lo T8 o o o (U3 111 o P 43

Cuadro 4.6 Principales cultivos organicos de acuerdo a la

superficie certificada (NA)...........vu i 44

Cuadro 4.7 Mercados de destino de las exportaciones de produc-
tos organicos en el afio 2004 (US $ FOB).......ooi it e 46

Cuadro 4.8 Distribucion de la superficie por region del pais
22001 2 00 1 51

Cuadro 4.9 Informantes organicos de VIl Censo Agropecuario y
T ] =] = | PP 54

Cuadro 4.10 Principales empresas en la region..........c.vvive it iiriiiiiei e e e e 55

Cuadro 4.11 Diferenciales de precios entre productos organicos y

convencionales. Supermercado Jumbo(Chillan)..............cocviiiiii i e 59

Cuadro 4.12 Matriz TOWS en la empresa organica de Chile..............cocovveeeiveeiininnnnn. 62



INDICE DE FIGURAS

CAPITULO Il Pagina

Figura 2.1 Fuerzas que impulsan la competencia en la empresa..............cc.cocvevievenne 5

Figura 2.2 La matriz de TOWS (A, amenaza (tretas), O, oportunidades

(opportunities), D, debilidades (weakness), F, fortalezas (strengths)).......................... 9

Figura 2.3 Impacto de barreras de entrada y salida en la rentabilidad

Lo LN F= =T 1 0] o] 1= 10
Figura 2.4 Posicion competitiva internacional...............cccoviviiiiiie i 13
Figura 2.5 Esquema de la sostenibilidad en un sistema organico.................c..coeeen.. 20
CAPITULO IlI Pagina
Figura 3.1 Analisis FODA, para analizar las empresas. ..........c.oveeveeeiiiiiiniieieeaenns 23
CAPITULO IV Pagina

Figura 4.1 Paises con mayor proporcion de agricultura organica en

relacién a su superficie agricola total €N 2006 (%0)......uceerieriieeiietie e ieieveeeaae s 27

Figura 4.2 Evolucion de las ventas orgéanicas a nivel mundial
(BN US $ MIllONES) ... et 30

Figura 4.3 Distribucion de ventas de productos organicos a nivel
T80 LTI ) P 31

Figura 4.4 Volumen de venta de productos organicos (millones de
BUFOS, 2004 ... ittt e et et e e et e e e e e e 32

Figura 4.5 Gasto per capita de productos organicos (Euros 2004).............cccceevneen. 33

Figura 4.6 EE.UU. Ventas de alimentos organicos 1999/2010.............c..cccevevvvnnnnn. 35



Figura 4.7 Exportaciones y canales de comercializacién de productos

L0 0= 10 o 1 38

Figura 4.8 Sistema de la empresa organica y sus proveedores..............c..coveevennen. 41

Figura 4.9 Evaluacion de la superficie mundial de cultivos organicos

(MIlIONES AE NECTANEAS) ... ...t e et it ettt et et e e et e e e et e e e ae s 42

Figura 4.10 Distribucién de la superficie para los paises que

dispones de mayores extensiones de hectareas organicas(miles de ha.)............... 42

Figura 4.11 Valor de las exportaciones de productos organicos

(MIIES US S FOB) ..t e e aaes 45
Figura 4.12 Principales alimentos organicos exportados (%0)..........ccoevvvveinenennn. 45
Figura 4.13 Superficie organica regional, Temporada 2006/07................ccevvnnenss 52
Figura 4.14 Vifias Organicas por regiON........c.ccu e euieeie e e e e e e e e enens 53

Figura 4.15 Canales de comercializacién de productos organicos de la
Region del Maule y de Chile....... ..ot e e e 58





